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RESUMO

A pericia contdbil constitui instrumento fundamental para a efetividade da prestagao
jurisdicional, especialmente em demandas que envolvem questdes técnicas e financeiras
complexas. Este estudo tem como objetivo analisar a pericia contdbil como instrumento de
mediagdo e solu¢do de conflitos na Justica Federal, investigando os fatores que influenciam
sua efetividade na formacdo do convencimento judicial. A pesquisa adotou abordagem
qualitativa e quantitativa, fundamentada na analise documental de 70 processos judiciais
distribuidos entre os anos de 2013 e 2024, complementada por revisdo bibliografica
sistematica da literatura especializada. As variaveis observadas incluiram clareza do laudo
técnico, presenca de céalculo na peticdo inicial, ocorréncia de impugnacdes, auséncia de
documentos essenciais e tempo total de tramitagdo processual. Os dados foram sistematizados
em planilha eletronica e interpretados a luz do referencial tedrico contabil e juridico
contemporaneo. Os resultados indicam que a atuagdo do contador perito influencia
diretamente a duracdao dos processos e a qualidade das decisdes judiciais, sobretudo quando o
laudo ¢ elaborado com clareza, fundamentagdo técnica solida e observancia as normas
técnicas aplicaveis. Constatou-se que a impugnacao do laudo, a linguagem excessivamente
técnica e a deficiéncia documental estdo significativamente associadas & maior morosidade
processual. Conclui-se que a pericia contabil, quando exercida com ética, precisao técnica e
comunicagdo acessivel, contribui substancialmente para a efetividade e celeridade da justica,
assumindo papel fundamental na resolugdo de litigios no ambito federal e na promog¢ao do
acesso a justiga.

Palavras-chaves: Pericia Contabil. Justica Federal. Celeridade Processual. Laudo Técnico.
Efetividade da Justica.

ABSTRACT

Forensic accounting constitutes a fundamental instrument for the effectiveness of judicial
provision, especially in demands involving complex technical and financial issues. This study
aims to analyze forensic accounting as a tool for mediation and conflict resolution in Brazil's
Federal Court, investigating the factors that influence its effectiveness in forming judicial
conviction. The research adopted a qualitative and quantitative approach, based on
documentary analysis of 70 judicial cases distributed between 2013 and 2024, complemented
by systematic bibliographic review of specialized literature. The variables examined included
clarity of expert reports, presence of calculations in the initial petition, occurrence of
objections to expert reports, absence of essential documents, and total processing time. Data
were systematized in electronic spreadsheets and interpreted in light of contemporary
accounting and legal theoretical framework. The results indicate that the expert accountant's
work directly influences the duration of proceedings and the quality of judicial decisions,
especially when the report is prepared with clarity, solid technical foundation, and compliance
with applicable technical standards. It was found that objections to reports, overly technical
language, and documentary deficiencies are significantly associated with greater procedural
delays. It is concluded that forensic accounting, when exercised with ethics, technical
precision, and accessible communication, contributes substantially to the effectiveness and
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efficiency of justice, playing a fundamental role in resolving disputes within the federal
sphere and promoting access to justice.

Keywords: Forensic Accounting. Federal Court. Expert Report. Judicial Process. Procedural
Efficiency.
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1 INTRODUCAO
1.1 Contextualizacdo do Tema

A pericia contabil tem se consolidado como um instrumento essencial de justica no
sistema judicidrio brasileiro, especialmente nos casos em que a matéria litigiosa envolve
questdes técnicas e financeiras de alta complexidade. Segundo a NBC TP 01 (R1) do
Conselho Federal de Contabilidade, "a pericia contabil constitui o conjunto de procedimentos
técnicos e cientificos destinados a levar a instancia decisoria elementos de prova necessarios a
subsidiar a justa solugdo do litigio, mediante laudo pericial contabil e/ou parecer pericial
contabil, em conformidade com as normas juridicas e profissionais, e a legislagdo especifica
no que for pertinente" (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2020).

O laudo elaborado pelo perito contador contribui diretamente para o esclarecimento de
fatos patrimoniais e financeiros, permitindo que o magistrado tome decisdes mais
fundamentadas e tecnicamente embasadas. Esta atuacdo técnica e especializada auxilia
significativamente a mediagao e resolug¢ao de conflitos judiciais de forma mais célere e eficaz,
conforme demonstrado em estudos recentes sobre a produgao cientifica na drea (FERREIRA;
REGINATO, 2024).

A importancia da pericia contabil no contexto judicial brasileiro tem crescido
exponencialmente nas ultimas décadas. Ferreira ¢ Reginato (2024) identificaram 86 artigos
cientificos publicados em revistas brasileiras entre 2016 e 2024, abarcando diversas tematicas
da pericia contabil, tais como questdes previdencidrias, contabil-financeiras, forenses,
habilidades do perito, caracteristicas do profissional, faléncias e recuperagcdo de empresas,
trabalhistas, analises bibliométricas e ambientais. Este crescimento da produgdo académica
reflete a crescente relevancia da drea tanto no meio judicial quanto no empresarial e social.

Além de colaborar com a busca pela verdade dos fatos, o trabalho do contador perito
agrega valor substancial ao processo judicial por sua imparcialidade técnica, precisdo
metodologica e rigoroso cumprimento das normas legais e profissionais. Sua presenca ¢
especialmente relevante em disputas envolvendo célculos complexos e andlises patrimoniais
sofisticadas, como nos ambitos trabalhista, societario, tributario e civel, proporcionando
seguranga juridica as partes envolvidas e contribuindo para a efetividade da prestacao
jurisdicional (ALBERTO, 2012; HOOG, 2022).

A competéncia para a realizag¢@o da pericia contabil ¢ exclusiva de contador registrado
em Conselho Regional de Contabilidade, conforme estabelece a NBC TP 01. Esta
exclusividade profissional garante que os trabalhos periciais sejam conduzidos por
profissionais com formacao técnica adequada e conhecimento especializado nas ciéncias
contabeis, assegurando a qualidade e confiabilidade das provas produzidas (CONSELHO
FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2020).

1.2 Problematizacao

Entretanto, apesar de sua reconhecida importancia no sistema de justica brasileiro, a
atuacdo pericial ainda ¢ afetada por diversos entraves estruturais e processuais que
comprometem sua efetividade. Entre os principais obstaculos identificados na literatura
especializada, destacam-se a morosidade na nomeagdo dos peritos, a limitacdo de recursos
tecnologicos e humanos para a realizacdo adequada dos laudos, e questdes relacionadas a
celeridade processual, fatores que prejudicam significativamente o acesso das partes a justica
plena e tempestiva (SANTOS, 2020; SILVA, 2021).

Outro aspecto critico que merece atengdo especial estd relacionado a formagdo
continuada e atualizagdo dos profissionais que atuam como peritos contdbeis. Em alguns
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casos, a falta de capacita¢@o continua ou o desconhecimento das normas legais e técnicas mais
recentes pode resultar em laudos tecnicamente inconsistentes ou metodologicamente
inadequados. Esta situagdo ¢ agravada pelas constantes mudangas na legislagdo,
especialmente apos a promulgagdao do Novo Cddigo de Processo Civil (Lei n° 13.105/2015),
que trouxe alteracdes significativas nos procedimentos periciais (CARRARO; SOUSA;
SOUSA, 2018).

Adicionalmente, a atuagdo de assistentes técnicos com viés parcial ou falta de
independéncia técnica pode enfraquecer substancialmente a credibilidade da prova pericial,
gerando inseguranca nas decisdes judiciais e comprometendo a busca pela verdade real dos
fatos. Este problema ¢ particularmente relevante em casos de alta complexidade técnica ou
quando ha interesses econdmicos significativos em jogo (PELEIAS et al., 2017).

A qualidade técnica e comunicacional do laudo pericial também representa um desafio
importante. Estudos demonstram que laudos mal estruturados, com linguagem
excessivamente técnica ou conclusdes ambiguas podem dificultar a compreensdo pelos
magistrados e demais operadores do direito, comprometendo a efetividade da prova pericial
na formacao do convencimento judicial (GOMES, 2019; OLIVEIRA, 2021).

1.3 Questiao de Pesquisa

Diante do papel técnico e imparcial desempenhado pelo contador perito na produgao
de provas contabeis, e considerando tanto os beneficios quanto os desafios enfrentados nessa
atuacao profissional, surge a necessidade de compreender de forma mais aprofundada como
sua interven¢do contribui efetivamente para o processo de justica no contexto brasileiro
contemporaneo.

Nesse sentido, a presente pesquisa busca responder a seguinte questao central: De que
maneira a pericia contabil atua como instrumento de mediacio e solucdo de conflitos
judiciais na esfera da Justica Federal, e quais fatores influenciam sua efetividade na
formac¢ao do convencimento judicial?

14 Objetivos
1.4.1 Objetivo Geral

Tendo em vista a problematica apresentada anteriormente, a presente pesquisa tem
como objetivo geral analisar como a pericia contabil pode exercer papel de instrumento de
justica na mediagdo e solugdo de conflitos judiciais no Brasil, com foco especifico na esfera
da Justica Federal, identificando os fatores que contribuem para sua efetividade e os
obstaculos que limitam seu potencial.

1.4.2 Objetivos Especificos

No intuito de alcangar o objetivo geral previamente estabelecido, faz-se necessario cumprir os
seguintes objetivos especificos:

A. Investigar o papel técnico e legal da pericia contabil no processo judicial brasileiro,
considerando especificamente a esfera da Justica Federal e suas particularidades
procedimentais;

B. Analisar decisdes judiciais que evidenciem a influéncia da prova pericial contabil na
resolugdo de conflitos, identificando padrdes de utilizagdo e valoracdo pelos
magistrados;
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C. Examinar como a qualidade técnica e comunicacional do laudo pericial influencia as
decisoes judiciais na Justica Federal, considerando aspectos metodologicos e de
apresentacao dos resultados;

D. Identificar os principais desafios e limitagdes enfrentados pelos peritos contabeis no
exercicio de suas fungdes, propondo solu¢des para o aprimoramento da atividade
pericial.

1.5 Metodologia

A presente pesquisa serd conduzida por meio de abordagem qualitativa e quantitativa
(mista), com foco em levantamento bibliografico e documental abrangente. Serdo analisadas
obras académicas especializadas, legislacdes brasileiras pertinentes, resolugdes e normas
técnicas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), além de decisdes judiciais
representativas em que a pericia contabil exerceu papel relevante na formacao do
convencimento judicial.

A metodologia adotada seguiu os preceitos da pesquisa exploratéria e descritiva,
utilizando técnicas de analise de conteudo para o exame das fontes documentais. A pesquisa
visa compreender, de forma empirica e aplicada, como a atuagao do contador perito contribui
tecnicamente para a resolucdo de litigios no contexto juridico brasileiro, na esfera federal,
com énfase em sua funcao mediadora, técnica e ética.

1.6 Justificativa

Este estudo se justifica pela necessidade premente de compreender, de forma empirica
e aplicada, os entraves técnicos, processuais € comunicacionais que afetam a efetividade da
pericia contabil no sistema de justica brasileiro. A pesquisa propde caminhos concretos para
tornar a atuacgdo pericial mais célere, acessivel e comprometida com o principio da dignidade
da justica, sem abrir mao do rigor técnico necessario, mas priorizando a comunicagao efetiva
e a previsibilidade processual.

A relevancia académica do trabalho reside na contribuicdo para o debate cientifico
sobre os entraves enfrentados pelos profissionais da éarea pericial contdbil, promovendo
reflexdes fundamentadas sobre a formacao profissional, os aspectos éticos da profissao e as
condigdes estruturais do trabalho do contador perito no contexto da Justica Federal.

1.7 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho encontra-se estruturado em cinco capitulos distintos e
complementares. O primeiro capitulo constitui esta introdug¢do, na qual se apresenta a
contextualizagdo do tema, a problematizacdo, a questdo de pesquisa, os objetivos, a
metodologia e a justificativa do estudo. O segundo capitulo desenvolve o referencial teodrico,
fundamentado nas legislacdes brasileiras vigentes e literatura especializada. O terceiro
capitulo descreve a metodologia utilizada na conducdo da pesquisa. O quarto capitulo
apresenta a analise dos dados e casos selecionados. O quinto capitulo apresenta as
consideragdes finais e, por fim, sdo listadas as referéncias bibliograficas consultadas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Pericia Contabil como Instrumento Técnico-Juridico
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A pericia contabil constitui uma atividade técnico-cientifica que se desenvolve no
campo judicial com o objetivo de fornecer ao magistrado elementos objetivos e
fundamentados para a resolu¢do de questdes que dependem de conhecimentos especificos da
area contabil. Trata-se de uma prova técnica, reconhecida legalmente, cuja finalidade ¢ dirimir
davidas e sustentar decisdes judiciais com base em evidéncias cientificas e
metodologicamente consistentes (SANTOS, 2020; ALBERTO, 2012).

Conforme estabelece o Codigo de Processo Civil (BRASIL, 2015), em seu artigo 464,
"a prova pericial consiste em exame, vistoria ou avaliagdo", sendo admissivel sempre que a
prova do fato depender de conhecimento técnico ou cientifico. Tal disposi¢ao legal reafirma o
papel essencial do perito contador como auxiliar do juizo, especialmente em matérias
complexas como calculos tributarios, previdenciarios, trabalhistas e administrativos, onde o
conhecimento especializado ¢ indispensavel para a correta apreciagao dos fatos.

Segundo o Conselho Federal de Contabilidade (2020), a pericia contabil representa o
emprego sistematico do conhecimento técnico da contabilidade para esclarecimento de fatos
que interessam ao processo judicial. Para Santos (2020), o perito age como tradutor da
realidade contabil para o universo juridico, garantindo que a decisao judicial seja baseada em
dados confidveis, metodologicamente consistentes e tecnicamente compreensiveis para os
operadores do direito.

A NBC TP 01 (R1) estabelece que "a pericia contdbil constitui o conjunto de
procedimentos técnicos e cientificos destinados a levar a instancia decisoria elementos de
prova necessarios a subsidiar a justa solucdo do litigio" (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2020). Esta definicdo normativa evidencia a natureza cientifica da
atividade pericial e sua finalidade instrumental na busca pela verdade processual.

2.2 Evolucio Historica e Marco Regulatorio da Pericia Contabil no Brasil

A pericia contabil no Brasil possui uma trajetdria historica que remonta ao periodo
colonial, mas sua regulamentagdao formal ocorreu apenas no século XX. O Decreto-Lei n°
9.295/46 criou o Conselho Federal de Contabilidade e os Conselhos Regionais de
Contabilidade, estabelecendo as bases para a regulamentacdo da profissdo contdbil e,
consequentemente, da atividade pericial (ALBERTO, 2012).

A Lei n° 5.869/73, que instituiu o Codigo de Processo Civil de 1973, trouxe
importantes avangos para a pericia judicial, estabelecendo procedimentos mais claros e
definindo as responsabilidades do perito e dos assistentes técnicos. Posteriormente, o0 Novo
Codigo de Processo Civil (Lei n® 13.105/2015) promoveu significativas alteracdes nos
procedimentos periciais, buscando maior celeridade e efetividade na producdo da prova
técnica (CARRARO; SOUSA; SOUSA, 2018).

O marco regulatorio atual da pericia contabil ¢ composto pelas Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas de Pericia (NBC TP) e pelas Normas Brasileiras de Contabilidade
Profissionais de Pericia (NBC PP), editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade. Estas
normas estabelecem os procedimentos técnicos, os requisitos de qualificagdo profissional e os
principios éticos que devem orientar a atividade pericial contabil (CONSELHO FEDERAL
DE CONTABILIDADE, 2020).

2.3 Perfil e Responsabilidades do Perito Contador

A figura do perito judicial deve ser revestida de caracteristicas técnicas e éticas
especificas que garantam a qualidade e confiabilidade da prova pericial. O profissional
habilitado para atuar como perito contador deve possuir formagdo superior em Ciéncias
Contabeis e estar devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade, além de
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manter constante atualizacdo por meio de cursos de educagdo continuada e estudos
especializados (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2019).

Silva (2021) reforca que o perito deve apresentar comportamento ético irrepreensivel,
garantindo isen¢do de juizo e fidelidade as informagdes analisadas. Sua atuacao esta regulada
pelas NBC PP 01 (Norma de Pericia Profissional) e NBC TP 01 (Norma Técnica de Pericia),
que estabelecem os requisitos para elaboracdo do laudo, metodologia de trabalho, prazos de
execugao e estrutura documental minima.

De acordo com Oliveira (2021), o perito deve responder aos quesitos formulados pelas
partes com objetividade, clareza e fundamentacdo técnica sdlida, respeitando os principios do
contraditorio e da ampla defesa. A auséncia de precisdo técnica ou a utilizacdo de termos
demasiadamente especializados pode gerar duvidas, impugnagdes ou até invalidacdo do
trabalho pericial, comprometendo a efetividade da prova.

A NBC PP 01 estabelece que o perito contador deve observar os seguintes principios
fundamentais: integridade, objetividade, competéncia profissional e devido zelo, sigilo
profissional e comportamento profissional. Estes principios constituem a base ética da
atividade pericial e devem orientar todas as acdes do profissional no exercicio de suas fungdes
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2020).

2.4 Estrutura Técnica e Normativa da Pericia Contabil

As normas técnicas da pericia contdbil sdo voltadas a padronizag¢do dos procedimentos
e a transparéncia na producao da prova técnica. A NBC TP 01 estabelece que o laudo pericial
contabil deve conter, minimamente, os seguintes elementos: identificagdo do processo e das
partes, qualificacdo do perito, delimitacdo clara do objeto da pericia, metodologia adotada,
fundamentagdo legal e técnica, calculos realizados com demonstragdo das férmulas utilizadas,
e conclusdes fundamentadas (CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2020).

Segundo Gomes (2019), o laudo contdbil deve conter ndo apenas os resultados
numéricos, mas também a explicacdo detalhada das premissas adotadas, a legislacao aplicada,
a justificativa de eventuais interpretacdes e a demonstracdo clara da cadeia logica que
conduziu as conclusdes apresentadas. A auséncia desses elementos pode comprometer
significativamente a confianca e a utilidade da prova pericial.

A NBC PP 01, por sua vez, trata dos principios €ticos da profissao, exigindo do perito
independéncia técnica, zelo profissional, sigilo das informagdes e recusa de nomeagdes que
apresentem conflito de interesse. A fidelidade aos documentos e aos dados apresentados pelas
partes ¢ dever inegocidvel, assim como a imparcialidade na condugdo dos trabalhos
(CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, 2020).

O Codigo de Etica Profissional do Contador (CONSELHO FEDERAL DE
CONTABILIDADE, 2019) reforca que o profissional ndo pode se deixar influenciar por
pressoes externas, devendo agir de forma auténoma e fundamentada em sua experiéncia e
conhecimento técnico. A violacdo destes principios pode resultar em sangdes disciplinares e
comprometer a validade da prova pericial.

2.5 Pericia Contabil na Justica Federal: Particularidades e Demandas

A atuagdo pericial na Justica Federal envolve caracteristicas uUnicas e especificas,
principalmente em razao da natureza das demandas processadas nesta esfera judicial. Em sua
maioria, os processos federais exigem calculos previdencidrios, tributarios, administrativos e
financeiros complexos, com base em normas especificas e constantemente atualizadas, o que
exige do perito um preparo técnico aprofundado e especializado (OLIVEIRA, 2021; COSTA;
MENCA; POSTIGLIONE, 2024).
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Uma das exigéncias especificas da Justiga Federal ¢ a observancia ao Manual de
Calculos da Justica Federal (MCJF), documento técnico que padroniza critérios como indices
de corre¢do monetaria, juros aplicaveis, formulas de atualizagdo e estruturas de planilhas. O
desconhecimento ou descumprimento das diretrizes estabelecidas no manual pode gerar
impugnacdes imediatas e necessidade de retrabalho técnico, comprometendo a celeridade
processual (MANUAL DE CALCULOS DA JUSTICA FEDERAL, 2022).

Além disso, como observa Gomes (2019), os prazos na Justi¢a Federal sdo geralmente
mais restritivos, os sistemas processuais sao majoritariamente eletronicos (PJe - Processo
Judicial Eletronico), e os magistrados apresentam alto grau de exigéncia técnica e
metodologica. Isso demanda do perito ndo apenas conhecimento contébil especializado, mas
também habilidades em tecnologia da informagao e gestdo eficiente de tempo.

O volume significativo de demandas e a formalidade exigida pela Justica Federal
criam um ambiente onde o erro técnico ¢ severamente penalizado e pode comprometer nao
apenas o caso especifico, mas também a credibilidade profissional do perito. O profissional
deve ter capacidade de sintese, clareza na argumentacdo, dominio adequado do vocabulario
juridico e habilidade de adaptar sua comunicagdo técnica a linguagem processual (COSTA;
MENCA; POSTIGLIONE, 2024).

2.6 Dificuldades Recorrentes na Atuacao Pericial

Embora sua importancia seja amplamente reconhecida pela doutrina e jurisprudéncia,
a pericia contabil enfrenta obstaculos praticos significativos que comprometem sua eficacia e
contribuem para a morosidade processual. Entre os principais desafios identificados na
literatura especializada, destacam-se:

A falta de clareza nos quesitos formulados pelas partes representa um dos principais
obstaculos a delimitacdo precisa do objeto da pericia. Quesitos ambiguos, excessivamente
amplos ou tecnicamente inadequados dificultam o trabalho do perito e podem resultar em
laudos imprecisos ou incompletos (SANTOS, 2020; SILVA, 2021).

O uso de linguagem excessivamente técnica constitui outro problema recorrente, tanto
nas manifestagdes das partes quanto nos proprios laudos periciais. Esta barreira
comunicacional reduz a compreensdo dos autos pelos operadores do direito e pode
comprometer a efetividade da prova pericial na formagdo do convencimento judicial
(GOMES, 2019; NEVES JUNIOR; ZANON; ZAPPA, 2015).

O alto indice de impugnagdes aos laudos periciais gera retrabalho significativo, atrasos
processuais e desgaste desnecessario das partes envolvidas. Muitas impugnagdes decorrem de
falhas na elaboragdo do laudo que poderiam ser evitadas com maior cuidado metodolédgico e
comunicacional (OLIVEIRA, 2021).

A documentacdo incompleta fornecida pelas partes compromete substancialmente a
apuracgdo fatica e obriga a realizacdo de diligéncias adicionais, prorrogagdes de prazo e, em
casos extremos, a elaboracdo de laudos com ressalvas que reduzem sua utilidade probatéria
(SANTOS, 2020).

A desatualizagdo técnica de alguns peritos, especialmente em relagdo as normas
contabeis mais recentes e aos sistemas judiciais digitais, representa um desafio crescente em
um ambiente de constantes mudangas normativas e tecnoldgicas (SILVA, 2021).

2.7 A Pericia Contabil como Garantia de Efetividade da Justica
A pericia contabil atua ndo apenas como meio de prova, mas como mecanismo

fundamental de efetividade da prestacdo jurisdicional e pacificagdo social. Sua presenga no
processo permite ao magistrado decidir com base em dados objetivos, calculados com



Classificacdo: Publica

16

metodologia cientificamente reconhecida e respaldados por documentos técnicos confidveis
(OLIVEIRA, 2021; SANTOS, 2020).

Como afirma Oliveira (2021), o laudo bem elaborado constitui uma forma eficaz de
encurtar o processo, evitar recursos desnecessarios € promover a solu¢dao definitiva da
controvérsia sem prolongamentos excessivos. Em muitos casos, o laudo pericial representa o
ponto de convergéncia técnica que permite a pacificacao do litigio.

Além disso, quando o laudo ¢ claro, metodologicamente consistente e adequadamente
fundamentado, ele reduz significativamente a assimetria de informacdes entre as partes,
evitando o uso do processo como instrumento de barganha ou procrastinagdo. Por isso, o
perito ndo apenas contribui para a qualidade da sentenga, mas também para a justica social, ao
tornar o processo mais transparente, acessivel e efetivo (SANTOS, 2020).

Santos (2020) complementa que a pericia contabil, quando bem conduzida, representa
o equilibrio necessario entre o conhecimento técnico especializado e a aplicacdo do direito,
funcionando como "ponte de compreensdo" entre o fato econdmico-financeiro ¢ a norma
juridica aplicavel.

A literatura especializada também destaca que a qualidade da pericia contabil tem
impacto direto sobre a confianca dos jurisdicionados no sistema de justiga. Laudos
tecnicamente consistentes ¢ metodologicamente rigorosos contribuem para a legitimidade das
decisdes judiciais e para a percepcao social de que a justica ¢ efetiva e confiavel (FERREIRA;
REGINATO, 2024).

3 PROCEDER METODOLOGICO
3.1 Caracterizacao da Pesquisa

Este trabalho configura-se como uma pesquisa aplicada, com carater exploratério e
descritivo, uma vez que tem como finalidade analisar, na pratica, a atuac¢do da pericia contabil
no ambito da Justica Federal e investigar como esta influencia o tempo de tramitacao
processual e a qualidade das decisdes judiciais.

Conforme Gil (2008), a pesquisa aplicada objetiva gerar conhecimentos para aplicacao
pratica e voltada a solucdo de problemas especificos, envolvendo verdades e interesses locais.
No presente estudo, o objetivo ¢ compreender os fatores técnicos e procedimentais que
contribuem para a morosidade processual, sobretudo no que diz respeito a elaboragdo do
laudo contdbil, ocorréncia de impugnagdes, auséncia de documentos essenciais € qualidade da
comunicag¢do técnica com o juizo.

3.2  Abordagem da Pesquisa

A natureza da pesquisa ¢ qualitativa e quantitativa (mista). E qualitativa por buscar
compreender a percepcao subjetiva e as condigdes contextuais que envolvem a elaboragao dos
laudos periciais, analisando aspectos como clareza da linguagem, adequagdo metodoldgica e
qualidade da fundamenta¢do técnica. E quantitativa por analisar, por meio de técnicas
estatisticas descritivas, tabelas e gréaficos, a frequéncia e o impacto de determinadas variaveis,
como o tempo médio de tramitagdo, a presenga de impugnacdes € a correlacdo entre clareza
da linguagem e duracdo do processo.

3.3  Meétodo de Pesquisa

A pesquisa foi realizada por meio do método indutivo, uma vez que parte da
observagdo de casos concretos para identificar padrdes e generalizagdes sobre a atuacao
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pericial na Justica Federal. Segundo Lakatos e Marconi (2003), o método indutivo busca
extrair leis gerais a partir de eventos particulares, sendo adequado para estudos empiricos com
base documental.

O método indutivo permite a formulacdo de inferéncias fundamentadas a partir da
analise de documentos reais, sem a necessidade de manipulagdo direta de varidveis, o que se
adequa perfeitamente ao objetivo deste estudo, que ¢ examinar 70 processos judiciais reais,
com base em documentos periciais, sentencas, despachos e manifestacdes das partes.

34 Delimitacdo do Universo e Amostra

A pesquisa foi delimitada ao universo de processos judiciais da Justica Federal, ndo
abrangendo agdes estaduais, trabalhistas ou outras esferas do judiciario. A escolha da Justica
Federal justifica-se por ser o ambiente onde hd maior volume de processos envolvendo
calculos técnicos complexos, especialmente em acdes previdencidrias, tributarias,
administrativas e civeis que demandam conhecimento especializado em contabilidade.

A amostra analisada foi composta por 70 processos judiciais que envolveram pericia
contabil, escolhidos com base em critérios de disponibilidade documental, acesso autorizado
aos autos e relevancia tematica para os objetivos da pesquisa. A amostragem ¢ nao
probabilistica por conveniéncia, uma vez que foram selecionados processos nos quais o
pesquisador teve acesso integral aos autos e laudos periciais, permitindo anélise completa das
variaveis de interesse.

3.5 Coleta de Dados

Os dados foram coletados por meio da andlise documental sistematica, com base nos
autos processuais eletronicos disponibilizados através do sistema PJe (Processo Judicial
Eletronico). Foram examinadas as seguintes pegas processuais: peti¢ao inicial, laudo pericial
contabil, manifestacdes das partes sobre o laudo, eventuais impugnagdes, despachos judiciais
€ sentencas.

Para cada processo analisado, foi preenchida uma planilha eletronica contendo as
seguintes variaveis:

% Ano de inicio do processo;

% Presenca de célculo na petigdo inicial;

% Ocorréncia de impugnagao ao laudo pericial;

% Avaliagdo da clareza da linguagem do laudo;

% Observancia ao Manual de Célculos da Justica Federal (MCJF);

+ Identificacdo de documentos ausentes ou insuficientes;

R

% Tempo total de tramitacdo (em dias corridos);

R

+ Situacdo atual do processo (finalizado ou em andamento);

R

% Influéncia do laudo pericial no valor da sentenca.
3.6  Tratamento e Analise dos Dados

As informagdes coletadas foram organizadas em planilha eletronica (Microsoft Excel)
para posterior andlise estatistica descritiva e representagdo grafica. A analise dos dados foi
realizada por meio da abordagem quantitativa descritiva, com base nas informacdes obtidas
diretamente dos autos processuais dos 70 casos selecionados.

O uso do Excel permitiu o tratamento sistematico das informagdes por meio de
formulas, filtros e segmentacdes, viabilizando a construcdo de graficos e a observacao de
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padrdes, frequéncias e comparagdes diretas entre os processos. Foram produzidos graficos de
colunas, pizza e boxplots para ilustrar, de forma visual e objetiva, a relagdo entre variaveis
como tempo de tramitacdo, presenga de impugnagdo, auséncia documental, tipo de linguagem
utilizada no laudo técnico e existéncia de calculo na peti¢do inicial.

3.7 Limitacoes da Pesquisa

Por se tratar de uma pesquisa aplicada com amostragem ndo probabilistica, os
resultados aqui obtidos ndo devem ser generalizados para todo o universo processual da
Justica Federal. No entanto, os padroes identificados nos 70 processos analisados permitem
inferéncias confidveis e apontam para fragilidades recorrentes na pratica pericial contabil,
especialmente no que tange a clareza do laudo, a completude documental e a ocorréncia de
impugnagdes.

Além disso, o estudo restringe-se aos dados documentais disponiveis nos autos
processuais. Nao foram realizadas entrevistas com peritos, magistrados ou advogados, o que
poderia complementar com uma perspectiva subjetiva e qualitativa os resultados quantitativos
apresentados.

4 RESULTADOS, ANALISES E DISCUSSAO
4.1 Caracterizacao da Amostra

A amostra utilizada na presente pesquisa foi composta por 70 processos judiciais que
envolveram pericia contdbil na Justica Federal, abrangendo o periodo entre 2013 e 2024. A
distribui¢do temporal dos processos evidencia um aumento significativo a partir de 2022, com
picos em 2022 e 2023, possivelmente em decorréncia do volume crescente de demandas
previdencidrias e fiscais no periodo poés-pandemia. Esta informacdo ¢ relevante para
contextualizar o crescimento da atuagdo pericial no cenario federal e suas implicagdes para a
carga de trabalho dos profissionais da area.

4.2 Analise do Tempo de Tramitac¢io Processual

A andlise do tempo total de tramitacdo dos 70 processos judiciais periciados revelou
uma ampla variagdo, com intervalo entre 114 e 4.326 dias corridos. A média geral foi de
aproximadamente 1.778 dias, o que corresponde a cerca de 4,8 anos. Esta métrica, expressa
em dias corridos, foi utilizada por oferecer maior precisdo na avaliagdo da duragdo dos
processos, uma vez que agrupar por meses ou anos tende a suavizar variagdes importantes que
podem indicar problemas especificos na tramitacgao.

O Griéfico 1, intitulado "Distribui¢do de Processos por Faixa de Tempo", apresenta a
frequéncia com que os processos tramitaram dentro de determinados intervalos temporais.
Utilizando 15 faixas de distribuicdo, o histograma revela que a maior concentragdo de
processos encontra-se entre 700 e 1.100 dias, indicando que boa parte das agdes foi resolvida
em aproximadamente 2 a 3 anos.
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GRAFICO 01 - DISTRIBUICAO DE PROCESSOS POR FAIXA DE TEMPO

20

15

10

Até 500 501-1000 1001-2000 2001-3000 3001-4000 4001-5000

W Tramitagdo em dias

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Em contrapartida, ha uma minoria significativa de processos que ultrapassam os 3.000
dias, o que representa mais de 8 anos de tramitagdo. Esses dados configuram uma distribui¢ao
assimétrica a direita, com uma "cauda longa" indicando a existéncia de casos
excepcionalmente demorados. Embora a maioria dos processos se concentre em faixas
temporais moderadas, os outliers (processos muito lentos) reforcam a existéncia de entraves
estruturais e técnicos que afetam diretamente a celeridade da Justica Federal.

Essa disparidade no tempo processual também pode ser verificada por uma andlise
segmentada: cerca de 38% dos processos tramitaram por até 1.000 dias (pouco menos de trés
anos), enquanto mais da metade situou-se entre 1.500 e 2.500 dias — o equivalente a quatro a
sete anos. Casos que superaram a marca de 3.500 dias (quase 10 anos) foram pontuais, mas
revelam falhas graves na efetividade da prestagdo jurisdicional.

4.3 Impacto das Impugnacdes na Duracio Processual

A presenca de impugnacdo ao laudo pericial mostrou-se um dos fatores com maior
impacto negativo sobre a duracdo dos processos analisados. Dos 70 casos estudados, 46
apresentaram impugnacdo formal ao conteudo técnico do laudo, representando 65,71% da
amostra. A diferenga entre os tempos médios de tramitacdo € expressiva: 0S processos com
impugnacdo registraram uma média de 2.051 dias, enquanto aqueles que ndo sofreram
contestagcdo tramitaram, em média, por 1.272 dias.

O Griéfico 2, em formato boxplot, ilustra a distribuicdo do tempo de tramitacdo nos
dois grupos: com e sem impugnacdo. E possivel observar que, além de apresentarem maior
tempo médio, os processos impugnados também exibem maior dispersdo dos dados — com
quartis superiores mais elevados e a presenca significativa de outliers, ou seja, casos que
extrapolam consideravelmente a duragdo esperada.
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GRAFICO 02 - TEMPO DE TRAMITACAO DE PROCESSOS COM E SEM IMPUGNACAO
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Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Esta assimetria revela que os efeitos da impugnacao nao apenas atrasam o andamento
do processo, mas também o tornam mais imprevisivel e sujeito a reaberturas,
complementacdes e debates técnicos adicionais. Do ponto de vista procedimental, a
impugnacao tende a emergir como reflexo de falhas prévias na constru¢ao do laudo pericial.

Questdes como uso excessivo de linguagem técnica, inconsisténcias metodoldgicas,
respostas vagas aos quesitos e documentagdo incompleta sdo frequentemente os estopins da
contestagdo. O ciclo gerado por esse processo — impugnacdo, esclarecimentos,
complementagdes, novo prazo e eventual manifestacdo das partes — compromete ndo apenas
a celeridade, mas também a racionalidade do processo judicial.

4.4  Analise da Linguagem Técnica e Comunicac¢io

Além da analise dos documentos processuais ¢ dos dados extraidos da base de 70
processos judiciais, verificou-se uma constante presenca de linguagem excessivamente
técnica, especialmente em manifestagdes de advogados, despachos proferidos por magistrados
e nos proprios laudos periciais. Ainda que juridicamente corretas, tais expressoes dificultam a
compreensdo das partes e podem comprometer a efetividade do processo.

Dos 70 processos analisados, 26 apresentaram linguagem pericial classificada como
excessivamente técnica — o que representa 37,14% da amostra total. Dentro desse grupo, a
média de tempo de tramitagdo foi de 2.973 dias, enquanto nos processos com laudos claros e
objetivos, essa média caiu para 1.227 dias. A diferenga temporal de mais de 1.700 dias reforga
que a qualidade comunicacional ndo ¢ um mero detalhe, mas sim um dos pilares fundamentais
para a celeridade processual.

O Quadro 1 apresenta exemplos de termos técnicos identificados nos processos
analisados, demonstrando como a linguagem hermética pode comprometer a acessibilidade e
compreensdo dos atos processuais. Expressdes como "transcorrido in albis o prazo", "pugna
pela concessdo da tutela proviséria de urgéncia, inaudita altera pars" e "consoante a
sistemdtica do regime proprio de previdéncia" sdo exemplos reais que evidenciam a
necessidade de maior clareza na comunicacao juridica e técnica.
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Expressao Técnica

Aplica¢io Comum

Por que é excessivamente
técnica?

“Transcorrido in albis o prazo, | Despachos Usa termo em latim juridico

certifique-se o transito em ("in albis") e supde que o leitor

julgado” saiba o0 que ¢ "trAnsito em
julgado"

“Acolho a preliminar arguida | Sentencas Usa estrutura normativa e

para extinguir o feito sem linguagem técnica concatenada,

resolugdo do mérito, nos termos exigindo conhecimento

do art. 485, VI, do CPC” processual

“Intime-se a parte ex adversa | Despachos “Ex adversa”, “contrarrazoar”,

para contrarrazoar os embargos “preclusdo” — todos termos

a execucdo, sob pena de técnicos, muitos em latim

preclusao”

“Pugna pela concessdo da tutela | Petigdes Mistura de latim, artigo legal e

provisoria de urgéncia, inaudita jargdo, dificultando acesso do

altera pars, com fulcro no art. leigo

300 do CPC”

“Impugnagdo aos calculos nos | Peticdes Requer conhecimento técnico

moldes do art. 535 do CPC, por sobre vicios processuais e

vicio de omissdo e erro material” artigos especificos

“Requer a expedicdo de RPV [ Peticdes Usa siglas, norma especifica da

com destaque do patrono nos OAB e pedido técnico sobre

termos do art. 22, §4°, da Lei honorarios

8.906/94”

“Remetam-se os autos conclusos | Despachos Usa verbos técnicos e termos

para prolagdo de sentenga” processuais nao triviais

“Consoante a sistematica do | Laudos periciais | Usa jargdo previdenciario e

regime proprio de previdéncia e siglas normativas sem

da EC 103/2019...” explicacao

“Considerando a auséncia de | Sentencas Complexidade normativa

pressupostos de constituicdo e concentrada

desenvolvimento  valido e

regular do processo...”

“Requer, ainda, a condenagdo | Peti¢des finais Exige conhecimento sobre

em honorarios sucumbenciais, sucumbéncia, regras de

majorados na forma do §11 do
art. 85 do CPC”

majoracao e artigos de lei

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)



Classificacdo: Pablica

22

4.5  Auséncia Documental e Seus Impactos

A auséncia de documentos essenciais no momento da pericia contdbil revelou-se um
dos fatores mais recorrentes e importantes para a morosidade processual. Dentre os 70
processos analisados, 66 apresentaram algum tipo de auséncia documental, representando
94,28% da amostra total. Apenas 4 processos tramitaram com a documentacao completamente
instruida desde o inicio.

O Grafico 3, em formato de pizza, evidencia o contraste desproporcional entre as duas
situacdes. A quase totalidade dos casos dependeu de intimag¢des suplementares, expedi¢ao de
oficios, prorrogacdes de prazo e, em diversos casos, complementagdes posteriores do laudo
pericial, com consequente abertura de prazo para manifestagdo das partes. Este ciclo
procedimental gera retrabalho significativo e alimenta o prolongamento artificial da demanda.

GRAFICO 03 - PROCESSOS QUE FALTARAM DOCUMENTOS

Sim

94 3%

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

A andlise qualitativa dos autos também permite identificar padrdes especificos dentro
dos tipos de acdo. Em processos envolvendo a restituicdo de valores pagos indevidamente a
titulo de imposto de renda, a correta apuracdo pericial depende da andlise detalhada das
declaragdes de imposto de renda originais da parte autora. No entanto, em grande parte desses
casos, tais documentos sequer sdo anexados a peti¢do inicial, obrigando o perito a oficiar a
Receita Federal ou solicitar diretamente a parte os arquivos digitais necessarios.

4.6 Relacao entre Calculo Inicial e Finalizacdo do Processo

A presenga de célculo na peti¢do inicial demonstrou forte correlacdo positiva com a
maior taxa de finalizacdo dos processos. O Grafico 4 ilustra essa relacdo de forma objetiva,
mostrando que entre os processos que nao apresentavam calculo inicial, apenas uma fragao foi
finalizada, enquanto os que continham a estimativa de valores desde a petigdo demonstraram
avango processual mais eficaz.
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GRAFICO 04 - CALCULO NA INICIAL VS. FINALIZACAO DO PROCESSO
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Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Esta diferenca pode ser explicada por dois fatores centrais: primeiro, o calculo inicial
oferece ao magistrado uma base minima para compreender o valor da causa e a logica da
pretensdo financeira; segundo, facilita significativamente o trabalho do perito, que ja pode se
orientar por parametros apresentados desde o inicio, economizando tempo com pedidos de
esclarecimento, diligéncias e discussdes sobre a metodologia a ser adotada.

4.7 Analise Comparativa dos Casos Extremos
Para ilustrar os efeitos concretos das variaveis analisadas, o Quadro 2 compara os
cinco processos mais rapidos com os cinco mais lentos da amostra. Os mais céleres

tramitaram entre 114 e 377 dias, enquanto os mais demorados ultrapassaram 4.200 dias.

QUADRO 02 - COMPARATIVO DOS CASOS MAIS RAPIDOS E MAIS LENTOS

Casos Mais Rapidos: Casos Mais Lentos:

Iniciados ap6s 2020; Iniciados entre 2013 e 2014;

Documentagdo completa desde o inicio; | Auséncia de célculo na inicial;

Linguagem pericial clara e objetiva; Falhas documentais recorrentes;
Auséncia de impugnacao; Impugnacao ao laudo pericial;
Boa cooperacao entre as partes. Linguagem técnica e de dificil compreensao.

Fonte: Dados da Pesquisa (2025)

Os casos mais rapidos apresentaram caracteristicas comuns: foram iniciados apos
2020, possuiam documentacdo completa desde o inicio, utilizaram linguagem pericial clara e
objetiva, ndo sofreram impugnac¢do e contaram com boa cooperacdo entre as partes. Em
contraste, os casos mais lentos foram iniciados entre 2013 e 2014, apresentaram auséncia de
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calculo na inicial, falhas documentais recorrentes, impugnacdo ao laudo pericial e linguagem
técnica de dificil compreensao.

4.8 Impacto Social: Falecimento de Autores Durante a Tramitacao

Um aspecto que emergiu da analise com peso é€tico e social significativo foi o
falecimento de autores durante a tramitagdo do processo. A partir da analise da coluna
"Observacoes", foi possivel identificar que seis autores faleceram antes da conclusdo de seus
respectivos processos judiciais. O tempo médio de tramitagdo desses casos foi de 3.268 dias
— equivalente a aproximadamente nove anos.

Este dado transcende a analise técnica e estatistica, revelando um cenario de
ineficiéncia com consequéncias humanas irreversiveis. O que para o sistema pode representar
apenas um numero em atraso, para o jurisdicionado representa o fracasso da justica como
instrumento de protecdo de direitos fundamentais. Os falecimentos ocorridos ao longo do
processo sdo evidéncia concreta de que a morosidade ndo ¢ um problema abstrato ou
meramente burocratico, mas sim uma falha estrutural com reflexos diretos sobre a dignidade e
a expectativa de vida dos cidadaos.

5 CONSIDERACOES FINAIS
5.1 Sintese dos Principais Achados

A presente pesquisa teve como objetivo compreender o papel da pericia contabil na
efetividade da Justica Federal, especialmente quanto a sua influéncia sobre a duracao dos
processos, a solidez das decisdes judiciais e a eficiéncia do rito processual. Ao longo da
investigacao, ficou evidente que a atuagdo do perito contador — por meio da apresentacao do
laudo técnico e do parecer fundamentado — afeta diretamente o desenrolar da acdo judicial,
seja acelerando sua resolucao, seja contribuindo, inadvertidamente, para sua lentidao.

No que se refere ao objetivo geral, constatou-se que a pericia contabil ultrapassa
significativamente a funcdo meramente técnica de apuracdo de valores: ela constitui um elo
fundamental entre o direito e os fatos, com capacidade de influenciar decisivamente o curso e
a conclusdao do processo. A clareza, estrutura metodologica e coeréncia técnica do laudo
repercutem diretamente na compreensdo por parte do juiz e das partes, impactando na
aceitagdo ou rejei¢do da prova pericial.

5.2 Cumprimento dos Objetivos Especificos

No atendimento ao primeiro objetivo especifico, foi possivel identificar os principais
elementos que contribuem para a fluidez ou estagnagdo do processo pericial. Destacam-se,
nesse contexto, a auséncia de documentacao indispensavel (94,28% dos casos), a impugnagao
frequente ao conteudo técnico (65,71% dos casos), a inexisténcia de calculo na peti¢ao inicial
e o uso de linguagem excessivamente especializada (37,14% dos casos). Tais fatores, quando
combinados, compdem um cenario de fragilidade processual que compromete
significativamente o ritmo do procedimento.

O segundo objetivo especifico, que visava avaliar os impactos praticos dessas
variaveis sobre o andamento dos processos, foi alcancado por meio da andlise comparativa
entre os casos mais rapidos e mais demorados. Verificou-se que os processos mais eficientes
apresentaram elementos em comum, como documentacao completa, linguagem acessivel no
laudo técnico, cooperagdo entre as partes e presenga de calculo prévio.



Classificacdo: Publica

25

O terceiro objetivo especifico, voltado a andlise da influéncia da comunicagao técnica
sobre as decisOes judiciais, também foi cumprido. Observou-se que laudos claros, concisos e
devidamente justificados foram mais bem recebidos pelo magistrado, gerando menos
contestacdo (diferenca de 1.700 dias entre processos com linguagem clara versus técnica) e
promovendo maior confiang¢a na prova técnica.

5.3 Principais Fragilidades Identificadas e Solu¢cdes Propostas
5.3.1 Fragilidade 1: Alta Incidéncia de Auséncia Documental (94,28%)

Problema: A quase totalidade dos processos analisados apresentou deficiéncias documentais
que comprometeram a qualidade e celeridade da pericia.

Solucdes Propostas:

- Implementacdo de check-lists obrigatérios por tipo de agdo, especificando a
documenta¢ao minima necessaria;

- Criagao de protocolos padronizados para instrugdao processual inicial;

- Desenvolvimento de sistema de pré-anélise documental antes da nomeacao do perito;

- Capacitacao de advogados sobre documentacao essencial para cada tipo de demanda.

5.3.2 Fragilidade 2: Elevado indice de Impugnacées (65,71%)

Problema: Mais de dois tergos dos laudos sofreram impugnacao, aumentando em média 779
dias o tempo de tramitagao.

Solug¢des Propostas:
- Estabelecimento de padrdes minimos de qualidade para laudos periciais;
- Criagao de programa de educacao continuada obrigatéria para peritos;
- Implementacdo de revisdo técnica prévia dos laudos por pares;
- Desenvolvimento de templates padronizados para estruturacao de laudos.

5.3.3 Fragilidade 3: Linguagem Excessivamente Técnica (37,14%)

Problema: Laudos com linguagem hermética aumentaram em 1.746 dias o tempo médio de
tramitagao.

Solug¢des Propostas:
- Criacao de manual de comunicag¢do clara para peritos contabeis
- Implementacdo de glossarios técnicos obrigatorios nos laudos
- Treinamento em comunicacao técnica acessivel
- Estabelecimento de critérios de clareza como requisito de qualidade

5.3.4 Fragilidade 4: Auséncia de Calculo na Peti¢ao Inicial

Problema: Processos sem calculo inicial apresentaram menor taxa de finalizagdo e maior
complexidade procedimental.
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Solugdes Propostas:

- Exigéncia legal de apresentagdo de calculo estimativo na peti¢ao inicial;
- Criagao de ferramentas de célculo padronizadas para advogados;

- Implementacdo de multa processual por auséncia de calculo inicial;

- Desenvolvimento de sistema de validacao automatica de calculos.

5.4 Contribuicoes Teoricas e Praticas

Este estudo contribui significativamente para a literatura especializada ao trazer uma
abordagem empirica e quantitativa da pericia contabil no contexto da Justica Federal — uma
perspectiva ainda pouco explorada nas discussodes tedricas da area. Os achados demonstram
que a pericia contabil ndo ¢ um apéndice do processo, mas sim uma pega-chave na construgao
da verdade processual e na efetividade da prestacao jurisdicional.

Do ponto de vista pratico, a pesquisa oferece subsidios concretos para o
aprimoramento da atividade pericial, identificando gargalos especificos e propondo solugdes
implementaveis. Os resultados podem ser utilizados por orgaos reguladores, instituigdes de
ensino superior e profissionais da area para o desenvolvimento de programas de capacitacao
mais efetivos.

5.5  Limitacdes e Sugestdes para Pesquisas Futuras

Embora limitado a andlise de 70 processos de uma regido especifica, este estudo
oferece uma amostra significativa para reflexdes futuras. Recomenda-se a realizagao de
pesquisas similares em outras regides da Justica Federal para validagdo dos achados, bem
como estudos longitudinais que acompanhem a evolugdo temporal dos indicadores
identificados.

Sugere-se também a realizagdo de pesquisas qualitativas complementares, incluindo
entrevistas com magistrados, peritos e advogados, para aprofundar a compreensdo dos fatores
subjetivos que influenciam a efetividade da pericia contébil.

5.6 Consideracoes Finais

E preciso reconhecer que a pericia contdbil, quando realizada com ética,
responsabilidade técnica e compromisso com a comunicagdo clara, constitui um verdadeiro
vetor da dignidade da justica, promovendo decisdes mais justas, céleres e fundamentadas. Os
achados desta pesquisa demonstram que pequenas melhorias na qualidade técnica e
comunicacional dos laudos podem resultar em ganhos significativos de eficiéncia processual,
com impactos diretos sobre 0 acesso a justica e a satisfacdo dos jurisdicionados.

A implementacdo das solucdes propostas neste estudo pode contribuir
substancialmente para a transformacdo da pericia contdbil em um instrumento ainda mais
efetivo de justica, reduzindo a morosidade processual e fortalecendo a confianga da sociedade
no sistema judicidrio brasileiro.
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