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RESUMO

O grupo de pesquisa Escola de Pacientes DF iniciou suas atividades em 2016 como
iniciativa de extensdo da Universidade de Brasilia em territorios socialmente vulneraveis
do Distrito Federal (DF) e, ao longo do tempo, expandiu sua atuacdo para diversas
unidades bésicas de saude do DF, além de outros estados, com reconhecimento nacional
e internacional, incluindo prémio da Organizacdo Mundial da Saude. Entre 2016 e 2025,
a producéo académica do grupo envolveu feedback de mais de 829 estudantes, de 31
turmas e cursos, resultando em videos educativos, acBes comunitérias, iniciativas
universitarias, artigos cientificos, apresentagdes em congressos, prémios e bolsas. Em
2025, o grupo de pesquisa entrou em uma nova fase, com modelo de entrada simultanea
de mdltiplos novos membros e a consolidacdo de supervisdo combinada sincrona e
assincrona, baseada em modelo misto de supervisdo entre membros mais antigos e recém-
chegados, com uso intensivo de ferramentas digitais: comunicagédo sincrona e assincrona
por mensagens e ligacdes de voz de 15 minutos no WhatsApp, organizacdo de arquivos
no Google Drive e reunides com compartilhamento de tela pelo Google Meet. Trata-se
de um estudo descritivo, fundamentado em anélise de trajetéria, indicadores internos de
engajamento e producdo, mensagens e chamadas registradas nos grupos digitais, além de
relatos e experiéncias formativas dos participantes. O objetivo deste artigo é descrever a
configuracdo do grupo de pesquisa em 2025. Os resultados apontam que o apoio da
inteligéncia artificial na sistematizacdo das ideias autorais ampliou a eficiéncia dos fluxos
de escrita, favoreceu coeréncia tematica e fortaleceu a integracdo entre geracGes de
membros pesquisadores, sem substituir o protagonismo dos autores. Apesar dos desafios
relacionados a gestdo de mensagens, regularidade de presenca e acompanhamento em
multiplas frentes, o modelo mostrou-se viavel para expandir a producdo e a cultura
formativa em pesquisa. Proximos passos incluem testar ciclos hibridos com maior nimero
de estudantes, combinando entrada coletiva, supervisdo intergeracional e manutengéo da
qualidade formativa.

Palavras-chave: pesquisa em saude, educacao em salde, grupos de pesquisa, tecnologias
digitais, inteligéncia artificial.

ABSTRACT

The Escola de Pacientes DF research group began its activities in 2016 as an extension
initiative of the University of Brasilia in socially vulnerable territories of the Federal
District (DF) and, over time, expanded its activities to several primary health care units
in the DF and other Brazilian states, achieving national and international recognition,
including an award from the World Health Organization. Between 2016 and 2025, the
group’s academic production involved feedback from more than 829 students from 31
cohorts and courses, resulting in educational videos, community actions, university
initiatives, scientific articles, conference presentations, awards, and scholarships. In 2025,
the research group entered a new phase, characterized by the simultaneous entry of
multiple new members and the consolidation of combined synchronous and asynchronous
supervision, based on a mixed supervision model involving senior and newly admitted
members, with intensive use of digital tools: synchronous and asynchronous
communication via messages and 15-minute voice calls on WhatsApp, file organization
on Google Drive, and meetings with screen sharing on Google Meet. This is a descriptive
study grounded in trajectory analysis, internal indicators of engagement and production,
messages and calls recorded in digital groups, as well as reports and formative
experiences of participants. The aim of this article is to describe the configuration of the
research group in 2025. The results indicate that the support of artificial intelligence in
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systematizing authors’ ideas increased the efficiency of writing workflows, favored
thematic coherence, and strengthened integration between generations of researchers,
without replacing authors’ protagonism. Despite challenges related to message
management, regular presence, and monitoring across multiple fronts, the model proved
viable for expanding production and the formative research culture. Future steps include
testing hybrid cycles with a larger number of students, combining collective entry,
intergenerational supervision, and maintenance of formative quality.

Keywords: health research, health education, research groups, digital technologies,
artificial intelligence.

RESUMEN

El grupo de investigacion Escola de Pacientes DF inici6 sus actividades en 2016 como
una iniciativa de extension de la Universidad de Brasilia en territorios socialmente
vulnerables del Distrito Federal (DF) y, con el tiempo, amplio su actuacién a diversas
unidades basicas de salud del DF y de otros estados, con reconocimiento nacional e
internacional, incluyendo un premio de la Organizacion Mundial de la Salud. Entre 2016
y 2025, la produccion academica del grupo involucro retroalimentacion de mas de 829
estudiantes de 31 cohortes y cursos, dando lugar a videos educativos, acciones
comunitarias, iniciativas universitarias, articulos cientificos, presentaciones en congresos,
premios y becas. En 2025, el grupo de investigacion entrd en una nueva fase, con un
modelo de incorporacion simultanea de maltiples nuevos miembros y la consolidacion de
una supervision combinada sincrénica y asincronica, basada en un modelo mixto de
supervisién entre miembros mas antiguos y recién incorporados, con uso intensivo de
herramientas digitales: comunicacion sincrénica y asincrénica mediante mensajes y
Ilamadas de voz de 15 minutos por WhatsApp, organizacion de archivos en Google Drive
y reuniones con comparticion de pantalla a través de Google Meet. Se trata de un estudio
descriptivo, fundamentado en el analisis de la trayectoria, indicadores internos de
compromiso y produccion, mensajes y llamadas registradas en los grupos digitales, asi
como relatos y experiencias formativas de los participantes. El objetivo de este articulo
es describir la configuracion del grupo de investigacion en 2025. Los resultados indican
que el apoyo de la inteligencia artificial en la sistematizacién de las ideas autorales amplio
la eficiencia de los flujos de escritura, favorecio la coherencia tematica y fortalecié la
integracién entre generaciones de investigadores, sin sustituir el protagonismo de los
autores. A pesar de los desafios relacionados con la gestion de mensajes, la regularidad
de la presencia y el seguimiento en multiples frentes, el modelo se mostr6 viable para
ampliar la produccién y la cultura formativa en investigacion. Los proximos pasos
incluyen probar ciclos hibridos con un mayor numero de estudiantes, combinando la
incorporacion colectiva, la supervision intergeneracional y el mantenimiento de la calidad
formativa.

Palabras clave: investigacion en salud, educacion en salud, grupos de investigacion,
tecnologias digitales, inteligencia artificial.
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1 INTRODUCAO E REFERENCIAL TEORICO

O grupo de pesquisa teve inicio em 2016 como uma iniciativa de extensdo da
Universidade de Brasilia, desenvolvida inicialmente em territorios socialmente
vulneraveis do Distrito Federal. Ao longo dos anos, com 0 aumento da presenca digital,
as ferramentas utilizadas se expandiram para alcangar diversas outras unidades de satde
no Distrito Federal e em outros estados. Esse movimento permitiu que a¢cdes do grupo
chegassem tanto a regides vulneraveis quanto a areas mais estruturadas. Trouxe, ainda,
reconhecimento internacional, incluindo um prémio da Organizacdo Mundial da Saude,
e possibilitou o compartilhamento dessas experiéncias em outros paises. A expansdo, fez
com que o grupo ampliasse seu impacto e desenvolvesse atividades em diferentes
contextos, mantendo a proposta inicial de promover educacdo em saude e fortalecer a
integracdo entre universidade, servicos e comunidade ao longo dos anos (CUBAS-
ROLIM, 2021; CUBAS-ROLIM, 2022; OPAS; OMS, 2017).

A linha do tempo do grupo de pesquisa evidencia um crescimento continuo em
participacdo, alcance e diversidade de atividades. Ao longo desse percurso, envolveram-
se diretamente 829 alunos de 31 turmas de Medicina, e estudantes de outras areas da
salde e afins, bem como participantes da pos-graduacéo, incluindo a residéncia médica
em Medicina de Familia e Comunidade e a residéncia multiprofissional. Esse conjunto
heterogéneo de integrantes resultou em uma variedade de produtos académicos e
extensionistas, como videos de educacdo em salde publicados no canal da Escola de
Pacientes e acgBes educativas realizadas em unidades béasicas de saude de diferentes
regides do Distrito Federal. Somam-se a essas iniciativas atividades de formagdo e
divulgacao cientifica na comunidade universitaria, como a Semana Universitaria da UnB,
participacGes em congressos nacionais e internacionais, artigos publicados em periddicos
de alto impacto, reportagens e bolsas conquistadas por estudantes (CUBAS-ROLIM,
2021; CUBAS-ROLIM, 2022; OPAS; OMS, 2017).

Inicialmente, a iniciativa ja apresentava um volume consideravel de submissdes,
0 que indicava um movimento constante de producgéo. Posteriormente, a incorporagéo das
ferramentas digitais e o suporte de 1A passaram a contribuir para o processo de elaboragéo
dos trabalhos, particularmente na organizacdo do material e na qualificacdo da estrutura
textual e conceitual. Embora ndo substitua o olhar critico dos pesquisadores, esse uso
ajudou a manter a continuidade entre as versdes e a refinar os conceitos, resultando em

textos mais consistentes e faceis de acompanhar. Como consequéncia desse

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.11, n.12, p. 01-16, 2025



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

5

aprimoramento metodoldgico, as producdes, antes com circulacdo predominantemente
nacional, passaram a apresentar maior visibilidade e qualificagcdo, consolidando a
presenca do grupo em eventos cientificos e ampliando sua relevancia na comunidade
académica (CUBAS-ROLIM, 2021; CUBAS-ROLIM, 2022; OPAS; OMS, 2017).

O objetivo deste artigo € descrever a configuragdo do grupo de pesquisa em 2025,
marcada pela entrada simultanea de mdaltiplos novos membros e pela adogdo de um
modelo de supervisdo mediado por ferramentas digitais, como o WhatsApp, por meio de
mensagens e ligacOes de voz sincronas, bem como reunides de trabalho com tela
compartilhada via Google Meet, com vistas a organizacao das atividades, a integracédo
dos participantes durante o periodo de adaptacdo e a comunicacdo eficiente entre o0s
membros do grupo. Trata-se de iniciativa que busca viabilizar o compartilhamento das

potencialidades do modelo atual, além de otimizar a resolucéo de potenciais fragilidades.

2 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo descritivo baseado na analise da trajetéria do grupo, em
seus indicadores internos e nas experiéncias formativas acumuladas ao longo do processo.
O artigo apresenta um relato da supervisao remota utilizada na formacéo e renovacéao de
grupos de pesquisa em saude, destacando o impacto do uso de ferramentas digitais e do
apoio da IA na organizacao das ideias autorais. Também descreve a entrada simultanea
de maultiplos novos membros em 2025, contrastando esse movimento coletivo com o
modelo anterior de sucessdo individual, e analisando como essa mudanga influenciou a
dindmica, a integracdo e a continuidade das linhas de pesquisa (TURATO, 2005;
O’BRIEN et al., 2014).

O desenho do estudo consiste em um relato de experiéncia que aborda a
organizacao e a supervisdo do grupo de pesquisa ao longo do periodo de 2016 a 2025. A
analise contempla tanto a fase inicial, marcada por encontros presenciais e ingresso
gradual de novos participantes, quanto a transicdo para o modelo digital que incorporou
ferramentas de comunicacdo sincrona e assincrona no WhatsApp, organizacdo de
arquivos no Google Drive e apoio da IA na sistematizag&o das ideias autorais. Esse recorte
temporal permite compreender a evolugéo das praticas formativas, das estratégias de
supervisdo e das mudancas estruturais que sustentaram a expanséo do grupo (DENZIN;
LINCOLN, 2006; PLUYE et al., 2014).
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As fontes de dados utilizadas neste estudo incluem o histérico de desenvolvimento
da plataforma entre 2016 e 2025, indicadores de acesso, engajamento e uso das
ferramentas digitais, além de relatos e experiéncias de estudantes envolvidos em autoria,
coordenacado e facilitacdo das atividades. Também foram consideradas observacoes de
rotina, mensagens e chamadas de voz no WhatsApp, registros dos checkpoints semanais,
bem como a produgéo académica organizada no Google Drive, incluindo arquivos de
submissdo e versbes de trabalho. Esses elementos compdem a base empirica que sera
retomada na se¢do de resultados para demonstrar como cada dimensédo contribuiu para a
evolucéo organizacional e formativa do grupo (BASTOS, 2019; WERSIG, 1975).

A evolucdo metodoldgica do projeto ao longo dos anos de 2016 a 2025 obteve
uma transicdo clara, ao qual no inicio os grupos de pesquisa partiam de uma formacao em
gue um dos membros mais experientes se responsabilizava por um dos membros menos
experientes e as reunides eram majoritariamente presenciais. Atualmente, partimos de
uma intervencdo unicamente remota, integrando os estudos individuais e grupais em cada
reunido para um maior aproveitamento. Além disso, ha apenas um orientador experiente
responsavel pela adaptacdo e pela orientacdo de todos os integrantes do projeto, esse
sendo o Prof. Dr. Estevdo Rolim, obtendo assim uma maior padronizacéo do trabalho.
Essa evolugéo foi aplicada tanto por exigéncias de clareza e transparéncia na pesquisa,
quanto pela necessidade pratica de combinar informacGes e indicadores sociais para
entender o impacto das ferramentas digitais na gestdo do tempo académico (BASTOS,
2019; CUBAS-ROLIM, 2022).

A organizagdo interna do projeto foi estruturada em niveis funcionais:
coordenador geral e grupos de trabalho temaéticos (Site, Simulacdes e Pesquisa),
compostos por trés (3) a quatro (4) pessoas, responsaveis pela producédo e revisdo dos
arquivos no Google Drive e pelo acompanhamento dos checkpoints semanais. O ingresso
de novos membros em 2025 exigiu protocolos formais de acolhimento, divisdo de papéis
e rotinas de reunides (checkpoints, WhatsApp, pastas organizadas), medidas que visam
acelerar a integracdo sem perder a qualidade formativa. Esses procedimentos tém como
objetivo tornar a gestdo das pesquisas mais colaborativa e eficiente, combinando o uso de
diferentes ferramentas digitais para garantir a transferéncia de dados e de conhecimento
(CUBAS-ROLIM, 2022; O’BRIEN et al., 2014).

Operacionalmente, o estudo adotou um fluxo de dados e documentacdo
compartilhavel, sendo: coleta continua de registros de atividades (apresentaces,

checkpoints, mensagens e gravagdes); arquivamento padronizado em Google Drive com
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versdes controladas e editaveis; leitura de referéncias textuais e elaboracdo de citacfes
para validacdo da pesquisa; e escrita coletiva das ideias com método qualitativo. A
regularidade dessa estrutura resultou no registro da reflexividade dos pesquisadores, na
descricdo das decisdes metodologicas e na aplicacdo de estratégias novas e pertinentes
quando eram necessarias, para assim responder as questfes sobre organizacdo e gestdo
do tempo académico (O’BRIEN et al., 2014; PLUYE et al., 2014).

3 RESULTADOS

A transformacdo digital do grupo ocorreu de forma progressiva, acompanhando
uma mudan¢a metodoldgica mais ampla entre 2016 e 2025. Em sua fase inicial, o
funcionamento baseava-se predominantemente em encontros presenciais, com ingresso
gradual de novos integrantes e supervisao direta dos pesquisadores mais experientes. A
partir de 2025, o grupo passou a operar integralmente de forma remota, com a entrada
simultanea de novos estudantes organizados em duplas ou trios, acompanhados por um
modelo misto de supervisdo. Essa transicdo ampliou a escala de acompanhamento e
exigiu maior sistematizacdo dos fluxos de trabalho, viabilizada pela adocdo de
ferramentas digitais de comunicagdo e organizagao.

O WhatsApp consolidou-se como eixo central da comunicagdo do grupo, sendo
utilizado tanto para mensagens assincronas quanto para checkpoints sincronos,
geralmente em chamadas de voz com durac¢do aproximada de 15 minutos. Esses encontros
breves permitiram revisar o andamento das tarefas, esclarecer davidas imediatas, alinhar
decisdes e ajustar as proximas etapas de producdo. De forma complementar, o Google
Meet foi utilizado para reunibes com compartilhamento de tela, especialmente em
momentos que demandavam discussdo coletiva mais aprofundada ou visualizacdo
conjunta dos documentos em elaboragéo.

A organizacdo interna do grupo passou a estruturar-se por um sistema de
supervisao digital baseado em comunicagdo continua e acompanhamento coletivo dos
processos de escrita. Os estudantes foram distribuidos em duplas ou trios, cada grupo
acompanhado por um membro mais experiente, favorecendo uma dindmica
intergeracional de supervisdo. Para cada linha de producéo, foram criados subgrupos
especificos no WhatsApp, articulados a um grupo geral destinado ao registro de avisos,
prazos e orientagdes comuns. Diferentemente de fases anteriores, 0 modelo atual ndo se

baseia em supervisdes individualizadas 1:1, mas em um acompanhamento coletivo, no
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qual as interacBes sincronas e assincronas sustentam o fluxo de trabalho de forma
integrada.

A organizacdo dos materiais, versdes e submiss@es foi centralizada no Google
Drive, permitindo rastreamento claro das etapas de producdo e acesso compartilhado aos
documentos. O processo de escrita para submissdo iniciou-se, de modo geral, com a
criagdo de um documento-base no Google Docs, contendo informacOes estruturais
essenciais, como titulo, autoria, limite de caracteres, links de submissdo e topicos
obrigatorios definidos por eventos ou periodicos. Esse esqueleto orientou o
preenchimento progressivo do texto e facilitou a incorporacao continua das orientacfes
discutidas nos checkpoints.

Nesse fluxo, a sistematizacéo das ideias autorais contou com apoio de ferramentas
de inteligéncia artificial, especialmente o ChatGPT, utilizado como suporte a organizagédo
conceitual, a clareza textual e a continuidade entre versdes, sem substituir o processo
criativo dos autores. De forma complementar, o0 Gamma foi empregado ocasionalmente
para a criagdo de modelos visuais de apresentagdes, enquanto o Gemini contribuiu com
sistematizacOes adicionais e novos insights. A articulacdo dessas ferramentas acelerou a
produtividade do grupo e favoreceu uma cultura de inovacdo digital baseada na
colaboracéo e na adaptabilidade.

A gestdo das versdes dos textos seguiu um padrdo rigoroso de nomenclatura,
estruturado a partir da combinacdo do cdédigo do evento, numeracdo sequencial do
produto, versao, ano e status do projeto. Esse sistema facilitou o rastreamento continuo
das producOes, reduziu perdas de informacdo em um fluxo marcado por revisoes
frequentes e possibilitou a continuidade das escritas mesmo diante da rotatividade de
integrantes ou da atuacdo simultanea em diferentes documentos. Para garantir seguranca
e preservacdo do historico dos textos, foram realizados backups periddicos, com envio
das versoes finais para os grupos especificos do WhatsApp, assegurando o registro das
etapas de evolugdo mesmo em situacgdes de instabilidade técnica.

O banco de citagdes constituiu-se como componente central da rotina formativa
do grupo. A experiéncia envolveu a comparagéo entre Mendeley e Zotero, avaliando suas
vantagens e limitacdes no contexto do trabalho colaborativo. O Mendeley mostrou-se util
nas fases iniciais, especialmente pela familiaridade prévia dos estudantes e pela
integracdo com arquivos ja existentes, mas apresentou limitagcGes na sincronizagdo e no
gerenciamento de versdes em contextos de edi¢do simultanea. O Zotero destacou-se pela

maior estabilidade na organizacdo coletiva, melhor compatibilidade com navegadores e
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plugins e pela possibilidade de criacdo de bibliotecas compartilhadas, favorecendo o
trabalho distribuido e as etapas de revisdo textual.

Para além da escrita, 0 uso do banco de citacBes envolveu préaticas de leitura
colaborativa. Muitos artigos foram inicialmente obtidos em PDF e convertidos para
arquivos Word, permitindo leitura mais fluida, destaque de trechos e anotagdes
compartilhadas. Quando necessario, os estudantes recorreram ao Google Tradutor ou ao
GPT para apoio em traducdes pontuais, preservando o sentido técnico dos conceitos. Os
trechos considerados centrais eram posteriormente incorporados aos topicos autorais nos
documentos de escrita, garantindo didlogo direto com a literatura e fortalecendo a
consisténcia argumentativa dos produtos.

Em 2025, a reorganizacdo do grupo, marcada pela entrada simultanea de novos
integrantes, representou um ponto de inflexdo no funcionamento coletivo. Esse arranjo
formativo possibilitou integrar rapidamente os novos membros, alinhar tematicas em
desenvolvimento e preservar a continuidade das linhas de pesquisa ja consolidadas. O
acompanhamento intergeracional reduziu assimetrias iniciais, favoreceu a circulacéo de
saberes e contribuiu para a construcdo de um ambiente de trabalho coeso, mesmo em um
contexto de expansao do grupo e atuacgdo totalmente remota.

Embora o grupo atualmente em atividade seja composto majoritariamente por
novos integrantes e ainda esteja em fase inicial de produgédo, com trabalhos em processo
de submissdo e aguardando aceite, a a¢do a qual se vincula possui trajetoria consolidada.
Ao longo dos anos, os produtos desenvolvidos distribuiram-se em diferentes formatos e
espacos de circulagdo, incluindo videos educativos em plataformas digitais, acoes
comunitéarias em unidades basicas de satde do Distrito Federal, iniciativas académicas no
ambito universitario, apresentacées em eventos cientificos nacionais e internacionais,
além de prémios e bolsas conquistados por estudantes. Essa diversidade evidencia a
capacidade do processo de articular producdo cientifica, extensdo universitaria e

formagé&o préatica, mantendo coeréncia tematica e ampliando seu alcance institucional.
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Figura 1. Acompanhamento semanal de simulagfes até 2021-maio

ESCOLA DE PACIENTES - 2021-MAIO
SIMULAGOES CLINICAS

DIA 500 DIA 1000 DIA 1500

Fonte: Elaboracdo propria, 2025.

Figura 2. Exemplo de publicacdes da Escola de Pacientes

Publicacoes

Atualizado em 2025/Marco

-Dr.

Dr. Estéva

Livr02022

Estévdo Cubas Rolim

A
Y
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:—‘\ !'[kﬁ e
%= ESCOLA DE PACIENTES

E AS TECNOLOGIAS DE EDUCAGAO EM SAUDE

Fonte: Elaboragdo propria, 2025.
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Figura 3. Estrutura inicial de organizacdo pedagdgica e disciplinar do site da Escola de Pacientes DF.

r. Estévao Rolim Home Dr.EstevaoRolim  Equipe UNBMEDS5SFC2  Cardio InsuficienciaCardiaca DCNTs  UNBMED9 INTERNATO-1  Demanda Espontanea Geral e Ine. Mais v Q

Escola de Pacientes DF

Dr. Estévao Rolim

DISCIPLINAS

I SFC2 I
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Fonte: Elaboragdo propria, 2025.

Figura 4. Exemplo de pagina de simulacéo clinica e integracdo de recursos digitais no site da Escola de
Pacientes DF.

ESTEVAO ROLIM

GPT - SimulaPaciente
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PRE-NATAL TRIMESTRE- 1 SIMULACAO-1- TEMA: BAIXO RISCO - PRIMEIRO TRIMESTRE

Google forms (par

Fonte: Elaboragdo propria, 2025.
4 DISCUSSAO
Na literatura, modelos de colaboracdo digital e trabalho distribuido exigem

coordenagdo continua, alta responsividade e mecanismos claros de gestdo do fluxo de

informacdo, especialmente quando envolvem mudltiplos participantes com entradas

Brazilian Journal of Development, Curitiba, v.11, n.12, p. 01-16, 2025



Brazilian Journal of Development
ISSN: 2525-8761

12

simultédneas. Abordagens inspiradas no design participativo e em metodologias
colaborativas destacam que a comunicacdo constante e os ciclos frequentes de
acompanhamento sdo centrais para sustentar engajamento, alinhamento e qualidade do
processo formativo (CLEMENSEN et al., 2016; NOERGAARD et al., 2017). Nesse
contexto analisado, essa dindmica tornou-se evidente e se expressa diretamente na frase
literal: “A colaboragao digital imp6s desafios como presenca constante nos checkpoints,
gestdo de mensagens e acompanhamento em multiplas frentes.” O uso intensivo do
WhatsApp como eixo comunicacional, articulando a multiplos grupos especificos e
checkpoints sincronos de aproximadamente 15 minutos, configurou um ambiente de
comunicacdo continua e de alta demanda atencional, tipico dos ecossistemas digitais
contemporaneos (MARTINO, 2014). Esse desafio foi potencializado pela entrada
simultanea de novos membros em 2025, exigindo mais capacidade de organizacéo,
mediacdo e priorizacdo das demandas para manter a coeréncia tematica e o andamento
dos produtos, conforme descrito nos resultados.

Estudos sobre supervisdo remota destacam a importancia de processos
sistematicos de acompanhamento para evitar perda de qualidade e dispersdo tematica
(CAMPOS, 2015; CEZAR et al., 2017). De forma semelhante, em nossa experiéncia, “foi
essencial monitorar a produg@o com atengdo para garantir qualidade.” O modelo adotado
exigiu padronizagdo de arquivos no Google Drive, revisdes sucessivas, comunicagdo
clara nos grupos e alinhamento continuo para manter consisténcia entre as diferentes
duplas e trios em producdo. Essa abordagem reflete uma necessidade de coordenacgédo
constante e gestdo eficaz do fluxo de informacdo em ambientes colaborativos.
(WALLERSTEIN et al., 2017).

Pesquisas recentes apontam que o uso de tecnologias digitais e sistemas baseados
em 1A na educacdo em saude pode favorecer a organizacao de ideias, 0 apoio ao raciocinio
e a aprendizagem ativa, desde que essas ferramentas sejam utilizadas como suporte e ndo
como substitui¢do da autoria ou do processo reflexivo (SONG et al., 2019; FERRARINI,
2019). Em nosso contexto, essa dinamica se confirmou, refletida na frase literal: “A
sistematizacdo com 1A ampliou eficiéncia e escala, fortalecendo coesdo e maturidade do
grupo.” A TA atuou como apoio estruturante — nunca automatizando a escrita —
auxiliando os estudantes na organizacgédo conceitual, no refinamento argumentativo e na
manutencdo da coeréncia entre versdes, sempre articulada as ferramentas digitais que

sustentam o trabalho remoto.
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Modelos de formacdo que envolvem multiplas geracfes favorecem continuidade
pedagogica, transmissao de praticas e fortalecimento de redes internas (FREIRE, 2002;
WALLERSTEIN et al., 2017). No grupo, a entrada simultanea de multiplos membros
contrastou com o antigo modelo de sucessao individual e exigiu forte adaptacéo entre
geragdes. O formato misto de supervisdo combinado aos checkpoints e ao uso das
ferramentas digitais favoreceu a manutencdo da coeréncia tematica e permitiu que
estudantes mais experientes acelerassem a integracdo dos novos. O dialogo entre as
diferentes geracdes mostrou-se essencial nesse processo, assim como o respeito matuo
entre todos os envolvidos. A convivéncia permitiu que saberes fossem trocados, 0s
vinculos entre os participantes se fortalecessem e as préaticas educativas se tornassem mais
participativas.

Na literatura, observa-se um contraste crescente entre modelos tradicionais de
supervisdo presencial e formatos digitais contemporaneos, os quais tendem a redistribuir
responsabilidades, ampliar a escala de acompanhamento e favorecer fluxos de trabalho
mais continuos em ambientes mediados por tecnologias digitais (HOUSEH, 2014;
BOULOS et al., 2011). Entre 2016 e 2025, essa mudanca nos modos de trabalho foi
vivenciada de forma concreta pelos grupos participantes, que transitaram de uma
supervisao semi-presencial, centrada em encontros fisicos, para um modelo integralmente
remoto, sustentado por plataformas digitais, padronizacdo operacional e comunicacao
continua. Essa transi¢do ndo apenas ampliou a capacidade de supervisdo, como também
favoreceu a distribuicdo das tarefas, a integracdo entre diferentes geracdes de
pesquisadores e a manutengdo da continuidade formativa e participativa, mesmo diante
da ampliacdo do nimero de participantes e do aumento da complexidade dos fluxos de

producao.

5 CONCLUSAO

A experiéncia demonstrou que a combinagdo de ferramentas digitais sincronas e
assincronas, aliada ao uso de IA para apoiar a sistematizacdo das ideias autorais,
constituiu um modelo eficaz para ampliar a producdo, organizar fluxos de trabalho e
fortalecer a formacgdo em pesquisa. A integracdo entre WhatsApp, Google Drive, Google
Meet e checkpoints de 15 minutos permitiu criar um ambiente de supervisao continua,
capaz de sustentar a entrada simultanea de novos membros sem perda de qualidade ou

coeréncia tematica. A frase sintese — “O uso de ferramentas digitais sincronas,
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assincronas e IA para sistematizar ideias mostrou-se eficaz para expandir a produgdo” —
reflete de forma direta os resultados observados ao longo do processo.

Além da expansdo da producdo, o modelo reforcou praticas colaborativas e
intergeracionais, possibilitando que membros mais antigos atuassem como supervisores
diretos em formato misto de supervisdo, acelerando o desenvolvimento dos novos
integrantes. A abordagem utilizada permitiu a continuidade dos trabalhos, favoreceu a
preservacdo da memoria institucional e fortaleceu as linhas de pesquisa, mesmo em
contexto inteiramente remoto. A convivéncia entre pessoas com diferentes niveis de
experiéncia permitiu que as producdes mantivessem certa consisténcia, além de promover
um aprendizado matuo. Ademais, fortaleceu o sentimento de coeséo e ajudou a consolidar
praticas que podem ser aproveitadas por futuras geracbes, contribuindo para a
sustentabilidade das iniciativas.

Como proximos passos, propde-se testar ciclos hibridos com nimero ampliado de
estudantes, combinando entradas coletivas com superviséo intergeracional estruturada.
Essa ampliacdo permitira avaliar a maturidade do modelo, fortalecer o entrosamento entre
0s participantes e garantir que a qualidade formativa continue sendo um eixo central na
evolucdo do grupo. Ao aplicar esse modelo em contextos mais amplos, sera possivel
observar de forma sisteméatica como a supervisdo estruturada influencia o engajamento, a
integracdo dos novos membros e o desenvolvimento de competéncias em pesquisa.
Assim, o grupo pode consolidar-se como uma possivel referéncia em praticas
colaborativas de formacdo cientifica, fortalecendo a perspectiva de sustentabilidade e
crescimento, além de apoiar o desenvolvimento de uma formacdo cada vez mais

estruturada e inovadora.
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